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กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 
บริษทั ไทยกรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) 

1.  วตัถปุระสงค ์

 คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทาง นโยบาย วิสยัทศัน์    
พนัธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายด าเนินงานของบรษิทั บรษิัทย่อยและบรษิทัร่วม รวมทัง้มหีน้าทีส่ าคญั    
ในการก ากบัดแูลและตดิตามการด าเนินงานของบรษิทั บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัติาม
นโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ น ามาซึ่งการสร้างมูลค่าให้กับกิจการ และเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท    
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และผู้ถือหุ้นในระยะยาวบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม โดยค านึงถึง
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและเป็นธรรมต่อผู้มส่ีวนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดขีอง
บรษิัท นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิัทยงัต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั  
มติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และซื่อสตัย์
สุจรติ 

2. ค าจ ากดัความ 

1) “กฎบตัร” หมายถงึ กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

2) ข้อความในบังคับนี้ให้มีความหมายดังจะกล่าวต่อไปนี้ เว้นแต่จะได้แสดงความหมายไว้เป็นอย่างอื่น
โดยเฉพาะ  

“บริษทั” หมายความว่า บรษิทั ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน)  

“บริษทัย่อย” หมายความว่า บรษิทัทีบ่รษิทั ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) มสีดัส่วนการลงทุนมากกวา่ 
รอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถอืโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

“บริษทัร่วม” หมายความว่า บรษิทัทีบ่รษิทั ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) มสีดัส่วนการลงทุนน้อยกว่า
รอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถอืโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

“คณะกรรมการบริษทั” หมายความว่า คณะกรรมการบรษิทั ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน)  

  “ผู้บริหาร” หมายความว่า ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง 4 รายแรกของบรษิทั ไทยกรุ๊ป 
โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) ตามค านิยามของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3.  คณุสมบติัของบุคคลท่ีจะได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษทั  

 บุคคลทีจ่ะไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั จะตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 
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1) จะต้องเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (“ก.ล.ต.”) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) 
กฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และหลกัเกณฑอ์ื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2) เป็นผูท้ีม่คีวามรู้ ความสามารถ มคีวามซื่อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และมปีระสบการณ์ที่
เป็นประโยชน์เกีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั และมเีวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะอุทศิความรู ้ความสามารถ 
ในปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้บับรษิทั 

3) กรรมการบรษิทัสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นได ้แต่ทัง้นี้การเป็นกรรมการบรษิทัดงักล่าวต้อง
ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิัท และต้องเป็นไปตามแนวทางที่ ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ก าหนดไว ้ 

 ทัง้นี้ กรณีกรรมการอสิระ จะตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิ ดงันี้ 

1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน รวมถงึไม่เป็นหรอืเคยเป็นลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาที่
ไดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่      
ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 
หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทย่อย 
บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติ เพื่อประกอบ
กจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื ค ้าประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึ
พฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทั หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่
รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทั หรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศ
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คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการ
พจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ
กบับุคคลเดยีวกนั 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชี
ของบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่  เวน้แต่จะได้
พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิาร
ทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ          
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษา
ที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น       
ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย  

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

 ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตามขอ้ 1) – 9) แล้ว กรรมการอสิระอาจไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย
ในล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได ้  

4. องคป์ระกอบ การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษทั 

1)  การแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิัทให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัท และขอ้ก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ 
จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบรษิทัและ/ผูถ้อืหุน้ 

2) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูก้ าหนดจ านวนต าแหน่งกรรมการบรษิทัทีจ่ะพงึม ีแต่ต้องมจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
และมกีรรมการที่มคีวามเป็นอิสระอย่างแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรอื
ความสมัพนัธ์อื่นใดอนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ กรรมการอิสระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี 
นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีจ าเป็นที่จะแต่งตัง้กรรมการ
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อิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็น
ดงักล่าว 

3) คณะกรรมการบรษิัทมคีวามหลากหลายในโครงสร้าง (Board Diversity) ทัง้ในด้านเพศ ความเชี่ยวชาญ 
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

4)  ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบรษิทั ออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดย
จ านวนใกล้ทีสุ่ดกบัอตัราส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัเลอืกใหก้ลบัเขา้มา
ด ารงต าแหน่งอกีได ้ 

5) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ และยงัคงเหลอืวาระ
ไม่น้อยกว่า 2 เดอืน คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้กรรมการแทนต าแหน่งทีว่่างลง โดยอาจเลอืกบุคคลซึ่ง
มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินกจิการของบรษิทั เขา้เป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการบรษิทัทีพ่น้จากต าแหน่งจะเหลอืน้อย
กว่าสองเดอืน โดยมตขิองคณะกรรมการบรษิทัตามขา้งต้น ต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจ านวนกรรมการบริษัทที่ยงัเหลืออยู่ โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนดังกล่าว จะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการบรษิทัไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนเขา้มาทดแทน 

6) กรรมการบรษิทัพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ครบก าหนดตามวาระ 
(2) ลาออก 
(3) ถงึแก่กรรม 
(4) ขาดคุณสมบตัหิรอืลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั 
(5) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
(6) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

7) กรรมการบรษิัทที่ลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งให้ยื่นหนังสอืลาออกต่อบรษิัท การลาออกมผีล    
นับแต่วนัทีป่ระสงคจ์ะลาออก หากไม่ระบุวนัทีป่ระสงคจ์ะลาออกใหก้ารลาออกมผีลในวนัทีห่นังสอืลาออกถงึ
บรษิทั และจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบยีนตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยกไ็ด้ 

5.  การประชุม องคป์ระชุม และการลงคะแนนเสียง 

1) คณะกรรมการบรษิทั จะมกีารประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิตาม
ความจ าเป็น ซึ่งจะมกีารแจง้ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทั ทราบล่วงหน้า
รวมถึงจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบรษิัท อย่างน้อย 7 วนัก่อนวนันัดประชุมเพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทั ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุมเวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นเร่งด่วน 
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2) การประชุมคณะกรรมการบรษิทั จะต้องมกีรรมการบรษิทัมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
บรษิทัทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

3) ให้คณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรษิทั ในกรณีที่คณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาเหน็สมควรอาจจะเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิทั
กไ็ด ้รองประธานกรรมการมหีน้าทีต่ามขอ้บงัคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

ประธานกรรมการท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในที่
ประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ในกรณีที่มรีองประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็น
ประธานทีป่ระชุม แต่ถา้ไม่มรีองประธานกรรมการหรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุมนัน้ หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่
ได ้ใหก้รรมการบรษิทัซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม  

4) ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ให้ถือมติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการบรษิัทหนึ่งคน      
มหีนึ่งเสยีง โดยกรรมการบรษิทัทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ในวาระนัน้ ทัง้นี้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

องค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะลงมตใินทีป่ระชุม ต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยไม่นับรวมกรรมการผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

5) บริษัทจะด าเนินการให้มกีารบนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจดัเก็บรวบรวมเอกสาร       
ที่รบัรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดยในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ 
บรษิทัจะจดัใหม้ผีูบ้รหิารและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อใหข้อ้มูลและรายละเอยีดประกอบการตดัสนิใจ  
ทีถู่กต้องและทนัเวลา โดยกรรมการสามารถเสนอเรื่องเพื่อใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก าหนด
เป็นวาระการประชุม เพิม่ไดโ้ดยผ่านส านักเลขานุการบรษิทัหรอืหน่วยงานทีม่หีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบได ้

6) กรรมการสามารถขอขอ้มูลทีจ่ าเป็นต่อการตดัสนิใจจากฝ่ายจดัการได้เพิม่เติม โดยผ่านประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร หรอืส านักเลขานุการบรษิทั 

7) ก าหนดใหม้กีารประชุมร่วมกนัของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุม อย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้  

6.  หน้าท่ีของประธานกรรมการ 

 ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้หน้าทีข่องประธานกรรมการมดีงัต่อไปนี้ 

1) เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยท าหน้าทีป่ระธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ในกรณีทีต่้องมี
การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุม ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานออกเสยีงเพิม่อกีเสยีงหนึ่งเป็นการชีข้าด 

2) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยหารอืร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อใหแ้น่ใจว่าเรื่อง
ส าคญัไดถู้กบรรจุไวใ้นวาระการประชุมแลว้  
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3) ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบรษิทัตามระเบยีบวาระ กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ และส่งเสรมิใหก้รรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการอภปิรายประเดน็ส าคญักนัอย่าง
รอบคอบ ส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ และแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

4) ก ากบั ติดตาม และดูแลการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและบรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายขององคก์ร 

5) ดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกท่านมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มจีรยิธรรม และการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

6) เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการที่เป็นผู้บรหิารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ 

7.  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัมีขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการด าเนินการของบรษิทัดว้ยความซื่อสตัย์
สุจริต และพึงหลีกเลี่ยงปัญหาในเรื่องความขดัแย้งทางผลประโยชน์  เพื่อระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท
โดยรวม โดยไม่จ ากดัเฉพาะผูถ้อืหุน้กลุ่มใดหรอืรายใด โดยทัว่ไปคณะกรรมการบรษิทัจงึมอี านาจหน้าทีก่ ากบัดแูล
บรษิทัในการก าหนดนโยบาย การดแูลใหม้กีระบวนการบรหิารจดัการทีเ่หมาะสม มรีะบบการตดิตามตรวจสอบให้
ปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด ดงันี้ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และซื่อสตัย์สุจรติ 
โดยค านึงถงึประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และ
ซื่อสตัยสุ์จรติ 

 2)      ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายทางธุรกิจ รวมถึงเป้าหมายหลกั กลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ และ
งบประมาณประจ าปีของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน ตามที่        
ฝ่ายจดัการน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั รวมไปถงึการก ากบั ดูแล และตดิตามการบรหิารจดัการอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามวสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมายหลกั กลยุทธ์แผนการด าเนิน
ธุรกจิและงบประมาณประจ าปีทีก่ าหนด เพื่อเป็นการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่บรษิทัสามารถเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
โดยค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้จดัใหม้กีารพจิารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

  คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนใหม้กีารจดัท าหรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนการด าเนิน
ธุรกิจในระยะเวลาปานกลาง และส่งเสรมิให้มกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสมและ
ปลอดภยั เพื่อสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รวมถงึการ
ก ากบัดแูลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 3)  ก ากบัดแูลการบรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ หรอืบุคคลใดๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ าหน้าที่
ดงักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด  



 

  หน้า 7 / 10 

 

4) ตดิตามผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ตวัชี้วดั และแผนกลยุทธ ์ของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณของบริษัท รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา        
ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั  

5) ด าเนินการให้ฝ่ายจดัการจดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชทีี่น่าเชื่อถือได้  
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอ 
ตดิตามประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ได้รบัการยอมรบั รวมถงึจดัใหม้ี
กระบวนการประเมนิความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ และเปิดเผย
ความเพยีงพอของการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม  

6) ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิ การปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
การต่อต้านการทุจรติและการคอรร์ปัชนั การป้องกนัการฟอกเงนิ การป้องกนัและการจดัการความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในและการรกัษาขอ้มลูความลบั และการรบัแจง้เบาะแสหรอื
ขอ้รอ้งเรยีน (Whistleblower) และนโยบายส าคญัต่าง ๆ เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถงึการก าหนดใหฝ่้ายบรหิาร
มกีารสื่อสารนโยบายต่าง ๆ ใหทุ้กคนในบรษิทัรบัทราบ ถอืปฏบิตั ิและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิย่างจรงิจงั 
ตลอดจนการทบทวนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ และนโยบายที่
ส าคญัต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง  

7) ก าหนดใหม้นีโยบายบรหิารความเสีย่ง และกรอบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม รวมถงึมกีระบวนการ
บรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ สามารถประเมนิ ตดิตาม และบรหิารจดัการความ
เสีย่งทีส่ าคญัได้ มกีารสอบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ตดิตามผลการปฏบิตังิานดา้นการบรหิาร
ความเสีย่ง และเปิดเผยความเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม รวมทัง้การทบทวนการ
บรหิารจดัการความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

8) ก ากบั ดูแลและตดิตามผลการด าเนินการของบรษิทั บรษิัทย่อย และบรษิทัร่วมอย่างต่อเนื่อง ให้มคีวาม
มัน่คงทางดา้นการเงนิ เป็นไปตามเป้าหมายของบรษิทั เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

9) พจิารณาอนุมตักิารได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การลงทุน และการด าเนินการใดๆ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

10) พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และ
ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

11) ดแูลมใิหเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทั  

12) พิจารณาเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบรษิัทอย่าง   
เป็นธรรม โดยกรรมการต้องแจ้งให้บรษิัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมส่ีวนได้เสยีในสญัญาที่ท ากบับรษิัท  
ทัง้นี้ ส าหรบัรายการที่ท ากบักรรมการหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  กรรมการซึ่งมี  
ส่วนไดเ้สยีไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนุมตักิารท ารายการนัน้ 
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13) ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 
 

14) พจิารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบรหิาร เป็นต้น และก าหนดขอบอ านาจ และหน้าที่ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ดงักล่าว เพื่อช่วยดูแลระบบบรหิารและระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตาม
นโยบายทีก่ าหนดไว ้

 
15) พจิารณาแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัและบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมาย ประกาศ 

ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ 

16) พิจารณาแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดต้ามทีเ่หน็สมควรและ
จ าเป็น 

17) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัจะประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของตนเองเป็นประจ าทุกปี ในรูปแบบของการประเมนิรายบุคคลและการประเมนิรายคณะ และพจิารณาหา
แนวทางเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 

18) ด าเนินการใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มูลทางการเงนิ และขอ้มลูอื่นๆ ทีเ่หมาะสม ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และ
สะทอ้นผลประกอบการและฐานะการเงนิของบรษิทั ตามมาตรฐานทางการบัญชทีีก่ าหนดตามกฎหมายว่า
ด้วยการบญัชี รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลส าคญัต่างๆ ขององค์กรอย่างถูกต้องครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และ    
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา ก าหนดกรอบและกลไก
ในการก ากบัดูแลบรษิัทย่อยเสมอืนหน่วยงานหนึ่งของบรษิัท และควบคุมดูแลบรษิัทย่อยใหป้ฏิบตัติาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยอย่างเคร่งครดั  

19) พจิารณาอนุมตักิารท ารายการ หรอืการด าเนินการใดๆ ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ตามทีก่ าหนด
ในขอ้บงัคบัของบรษิทั เวน้แต่การแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัทีป่ระกอบ
ธุรกจิหลกั (ตามค านิยามทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั) อย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัใน
บรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิหลกั ในกรณีนี้ คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิาร เป็นผูม้ี
อ านาจในการด าเนินการดังกล่าวได้ ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่  และภายในระยะเวลาตามที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดและเหน็สมควร โดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน หรอืแก้ไข
เปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวไดต้ามสมควร 

20) ก าหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บรหิารระดบัสูงที่โปร่งใสและ
ชัดเจน ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานเป็นประจ าทุกปี รวมถึงติดตามดูแลให้มี
กระบวนการเตรยีมบุคลากรเพื่อทดแทนหรอืสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ตามความเหมาะสม 

21) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อ         
ผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้  
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ทัง้นี้ การมอบอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั สามารถ
อนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยห์รอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมส่ีวนไดเ้สยี หรืออาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะ
ใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัท หรอืบรษิัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอนุมตัไิว้ 

8.  การประเมินผล 

คณะกรรมการบรษิทั จะมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมหีน้าทีด่งัต่อไปนี้ 

1) คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินตนเองในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะและ
รายบุคคลเป็นประจ าทุกปีเพื่อพจิารณาทบทวนผลการปฏบิตังิาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ในรอบปีทีผ่่าน
มา เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการมปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

2) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดหลกัเกณฑ์ที่จะใชใ้นการประเมนิ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนพจิารณาและใหค้ าแนะน ากระบวนการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณ 

3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณากระบวนการประเมนิผล สรุปผลการประเมนิ และ
รายงานผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อน ามาพจิารณาปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินงาน
ต่อไป  ทัง้นี้ อาจใหผู้เ้ชีย่วชาญภายนอกเป็นผูท้ าการประเมนิกไ็ด ้

4) คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัความเสีย่ง 
คณะกรรมการก ากบัดูแลบรรษัทภิบาลและความยัง่ยนื มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิหน้าที่ของตนเองและ
เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบ อย่างเหมาะสม 

ทัง้การประเมนิผลทัง้คณะและรายบุคคล เพื่อปรบัปรุงและแก้ไขการด าเนินงาน และบรษิทัจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ 
ขัน้ตอน และผลการประเมนิในภาพรวมในรายงานประจ าปี  

9.  ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดบัสูง และบุคลากร 

1) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากลัน่กรอง
นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพจิารณาอตัราใหม้คีวามเหมาะสมกบัหน้าทีแ่ละ
ความรบัผิดชอบ รวมทัง้เปรียบเทยีบได้รบัอุตสาหกรรมในประเภทและขนาดใกล้เคยีงกับ และน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

2) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  พิจารณากลัน่กรอง 
นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดบัสูง และบุคลากร 
เพื่อให้สอดคล้องกับผลประกอบการและความส าเร็จของเป้าหมาย ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ
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10.  การทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

 กฎบัตรนี้จะต้องได้รับการทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  และหากมีการแก้ไขให้น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

11.    การบงัคบัใช้  

กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทฉบบันี้ ได้รบัการอนุมตัิโดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2567 เมื่อวนัที่       
9 สงิหาคม 2567 และใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัทีป่ระกาศเป็นตน้ไป  

       ประกาศ ณ วนัที ่  20    สงิหาคม 2567 

 

       
        

  

 

 

 


